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»Stare¢i vazda, mnogo toga naucim.”

Solon (640-558. p E.), atinski zakonodavac i pesnik,
jedan od sedmorice mudraca

PREDGOVOR

E to, postao sam penzioner, postao sam profesor
emeritus. Imam troje praunucic¢a. Od petoro unu-

¢adi Cetivoro su diplomirali, neki su i master zavrsili, a peto
je student. Izgledalo je da ¢u se resiti operativnih poslova, da
¢u imati vremena da se posvetim ne¢emu... ¢itam i piSem...
¢eprkam pomalo oko Ribnjaka, a vreme brzo prolazi.

Jo$ uvek mi je vreme iseckano, kao i svih ovih godina.
Pomislio sam da se vratim, posle duzeg vremena u rezba-
renje, da zavr$im konacno one $ahovske figure. Ne daje mi
se, jos uvek ali mi se ¢ini da ¢e ovog leta samo jos to ostati.

Dode mi ideja da konacno, zapravo zaronim u pisanje:
»biografije 0 mojim rezultatima”. Nesto me vuce ka tome.
Mozda zbog ovih mojih godina., a onda mi sluc¢ajno ispadne
odnekud ljubicasta fascikla u koju sam odlagao zanimljive
tekstove. Ba$ sam mislio da ova knjiga bude malo i paradok-
salna, mozda pomalo i Saljiva.



Ne, ne¢u da piSem autobiografiju. Prvo mislim da bi
to bilo suvise pretenciozno i nadmeno. Kako sam imao,
nekih funkcija, dela i stvari ostavljenih za sobom, ve¢ sada,
mislim da imam jo$ ponesto da uradim - naravno ako me
zdravlje posluzi, ta biografija ne bi bila kompletna, ni u
cemu.

Citao sam nekoliko autobiografija, od kojih je najzna-
¢ajnija ona Lija Ajakoke, ¢uvenog predsednika Forda, ali,
to je ustvari knjiga o liderstvu. Jako poucna, interesantna
i uverljiva. Mislim da moj Zivot u ovoj zemlji ne moze da
bude ni poucan, ni zivopisan, ni interesantan. Ipak bih vo-
leo da nadem vremena ve¢ sada da napisem jednu ,,brosu-
ru” u kojoj bi bile samo neke dogodovstine iz mog Zivota
i rada.

Bilo je to negde pre vise godina dok sam se jo$ nadao
(potajno) da ¢e nesto ipak biti od onih tzv. ,politickih pro-
mena iz 2000-te godine” i da ¢u ipak uspeti da napravim
Univerzitet, ali nazalost nista od toga. Nastali su probblemi
sa akreditacijama.

Da, ovo nece biti knjiga o mojim ,,politickim” stavovi-
ma. Politika ipak nece biti u fokusu.

Otkud ideja za naslov ove knjizice?

Pa, dugo ve¢ razmisljam o tome kako je knjizevnik Bo-
rislav Mihiz veoma lukavo napisao knjigu koju je nazvao
»Autobiografija o drugima”. Cim je autobiografija podrazu-
meva da se to odnosi na pisca. Znaci, radi se 0 mom mislje-
nju o nekim dogadajima, a manje o ljudima.

Zatim, dovoljno sam mator da mogu da piSem u prvom
licu jednine.

Znaci, ovo je tekst ne o meni nego o nekim dogadajima
vezanim za mene i moje ambicije. Naslov kao nesto je ,,Au-
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tobiografija o neuspesima” je otpao, jer dela iza mene koja
ostaju, sama o tome govore.

Novi Sad, 26. 12. 2025. godine

Prof. dr Dusan Risti¢, emeritus
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UvoOD

Abraham Maslov (A. M.) je moj nau¢ni idol.

»-..Ponekad imam osecaj da je moje pisanje jedan vid

komunikacije sa mojim ¢ukun unuci¢ima.”
A. Maslov

Maslov nam je svima ostavio u amanet svoj pi-
onirski rad na polju humanisticke psihologije.
Njegova hijerarhija ljudskih potreba je epohalno otkrice,

koje jo§ uvek zaokuplja paznju psihologa, a koristi se i u
upravljanju i rukovodenju.

Fizioloske potrebe: potreba za hranom, vodom, vazdu-
hom, snom i produzenjem vrste;

Sigurnosne potrebe: zastita od nevremena (skloniste), od
divljih Zivotinja, od neprijatelja, formiranje poro-
dice, ocuvanje zdravlja i stalan posao;

Potreba za pripadnosc¢u: Ove potrebe neki autori naziva-
ju socioloskim potrebama; prijateljstvo, porodica,
formiranje drzava, vojske;

Potrebe za uvazavanjem: Nazivi potreba su uzeti iz knjige
A. H. Maslova $tampane jo$§ 1974. godine, pa zvu-
¢e arhai¢no. Kasnije je u literaturi o menadZmentu
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prihvaceno da su to potrebe za cenjenjem i samo-
cenjenjem, $to ocigledno pripada dominantno in-
dustrijskom drustvu, narocito preduzetnicima. To
su jo$ i potrebe za samopo$tovanjem, uspehom,
postovanjem drugih i priznanja vojih uspeha;

Potreba za samoostvarenjem: Kasnije je ovaj naziv pro-
menjen u Samoaktualizaciju. Tu spadaju sve pret-
hodne potrebe, naravno zadovoljene, plus nove. Te
nove su: moralnost, kreativnost, spontanost, pri-
hvatanje ¢injenica, obrazovanje, umetnost, kreativ-
nost, inovativnost i dodao bih jos i preduzetnistvo
(sposobnost ostvarenja zamisli).

Maslovljevu hijerarhiju i nastajanje pojedinih drustava
ili drustvenih formacija sam koristio u nekoliko radova pre-
zentovanih na nau¢nim skupovima u inostranstvu. Se¢am
se da je moj prvi rad o nastanku drustava na bazi ljudskih
potreba bio prezentovan u Budimpesti, na skupu od 500 pri-
sutnih, a u Sekciji od 50 prisutnih nauc¢nika iz ¢itavog sve-
ta. To je bio skup udruzenja WESF (World Future Studies
Federation). Kada sam zavrs$io prezentaciju rada, jedan od
ucesnika skupa, koji se prvi javio za diskusiju (bio je Izrae-
lac, direktor nekog instituta u Holandiji, samo je uzviknuo:
»Pa to je tehnoloski determinizam!”, na $ta sam ja rekao:
»Zasto da ne”. Evo, danas vidimo da tehnologije razvijaju
ljudsko drustvo. Stiv Dzobs je govorio svojim kriti¢arima,
kada se zalagao za neke inovacije, da ako to jo$ ne postoji na
trzistu, nema traznje: ,,Mi stvaramo traznju”.

Jo$ 1980-tih sam pisao radove o novom drustvu koje ¢e
do¢i posle Industrijskog doba. Zadnjih godina se to zove
»Doba znanja”. Ja sam ga zvao ,Naucno doba, svejedno je.
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Odnedavno sam napravio nekoliko radova o Dobu le-
pog.

Nazalost, necu znati kako ¢e se ono zvati.

Kako ustanem svako jutro i kako se mahinalno pogle-
dam u ogledalo, sve viSe sebi li¢cim na one rimske senatore
koji su vladali Rimom. Bela kosa, $iske, nema razdeljka, lice
izborano, podoc¢njaci. Halo bre, vreme je da nesto oveko-
vecis, re¢e meni slika sa ogledala. Ipak se stidim. Treba mi
pomo¢. Verujem da ¢e meni ,,moja verna ljubav”, supruga i
zivotna drugarica pomoc¢i da uobli¢im ovu pricu.

I, kona¢no, shvatam koja je to sila koja tera nekoga da
pise autobiografiju ili hroniku porodice. Dok sam ¢itao neke
od njih, nisam o tome razmisljao. Doduse, biografije Li Aja-
koke ili Akio Morita su za mene dve najbolje knjige koje
sam citao. Ubrajam ih i u beletristiku i u stru¢nu literaturu.
Za mene su to zbirke malih studija slucaja, dogodovstina
koje sam cesto prepricavao studentima. Li Ajakoka, pred-
sednik Forda i Akio Morita, osnivac Japanskog Sonija, revo-
lucionar svoga doba.

Da li sam inspirisan izazovom da napiSem zanimljivo
$tivo za mnoge ili ,uzbudljivu” knjizicu za porodicu i ,,unu-
ke mojih unuka” ostavljam da se sudi na kraju ili da sudi
vreme. Odzvanja mi umom: ,,Ma koga ¢e to jednog dana
interesovati?” To me je teralo da se trudim.
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SECANJE NA ODRASTANJE I UCENJE

Roden sam 1942. godine, to je ona godina koja je
u bivsoj Jugoslaviji bila najhladnija zima u XX
veku. Banatski Dvor, pored Zrenjanina, Banat, Srbija, Jugo-
slavija.

Imao sam obicaj da zbunjujem ljude govoreci da sam ro-
den na ,,dvoru”. To je malo selo u optini Zitiste, 20-tak kilo-
metara od Zrenjanina, prema rumunskoj granici. Otac mi je
radio u duvanskom monopolu i ¢esto je dobijao premestaj.
Preko Srpske Crnje ubrzo je bio premesten u Zrenjanin,
kasnije su to bili Vranje, Ni§ i Backa Palanka. Ja sam posle
otiSao u Novi Sad u srednju $kolu, i na fakultet. Posle fakul-
teta sam oti$ao u BiH u Vitez da odradim stipendiju, odakle
sam se vratio u Novi Sad gde zivim i sada. Jedno vreme sam
zeleo da zivimo u Sremskim Karlovcima.

Za Novi Sad se dugo pricalo da je nekakav najlepsi grad.
Verovatno po istom modelu §to su svi mestani za svoje me-
sto pricali da je najlepSe. Sada su ga urbanisti unistili. Kar-
lovci su obi¢na selendra, bez obzira na svetlu tradiciju i epi-
teta centra srpske duhovnosti.

Poznato je da su Sremski Karlovci mesto u kojem su se
mnoge stvari po prvi put desavale u istoriji Srba. Tako je
tamo osnovana jedna od prvih $kola, prva gimnazija, prva
Bogoslovija, prva skola crtanja, odigrana prva pozorisna
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predstava. Verovatno jo$ po nesto. Zato je tamo bio nas po-
sao u ,,reprezentativnoj” zgradi sa prvim liftom u Sremskim
Karlovcima. Na$ posao je bio prvi privatni fakultet za me-
nadzment u Vojvodini, osnovan ,,posle politickih promena”
2000-te, F@M. Zgradu od 3000 m*smo izgradili bez kredita,
od li¢nih sredstava porodice Ristic.

Secanja iz mog detinjstva su da mi je otac bio agresivan,
uvek ljut i ¢esto nas je tukao. Sa majkom, kojoj su za vreme
drugog svetskog rata izginuli i otac i stariji brat, mladi brat
gimnazijalac nestao u onoj ¢uvenoj eksploziji u Smederevu,
bio sam posebno vezan. Sve se to de$avalo kad sam ja ve¢
bio roden, tako da je mati stalno plakala. To se prenelo i na
mene. Zato sam valjda bio melanholican.

U Zrenjaninu smo nas petoro ziveli u stanu koji je imao
jednu sobu i predsoblje. Mati je bila, kao sto rekoh, nervo-
zna. Kuvala je, §ila, a nas troje nestasne dece od kojih je Rasa
bas bio mali, zadavali smo joj zive muke. Drzala je prut na
kredencu i pravila je red, a $to je najgore, tati nas prijavlji-
vala kad se umoran vracao sa posla. Tata onako nervozan i
gladan, slao je Ljilju i mene da mu donesemo prut. Ja sam
izabrao obican $tap, a Ljilja je donela tanku trsku. Naravno,
ja sam dobio ,batine” njenom trskom, a Ljilja mojim $ta-
pom. Ne verujem da sam prvobitno zato odabrao Stap, ali
sam se valjda potajno nadao takvom ishodu.

Radostan trenutak u mom zivotu je bio kada sam posao
u I razred osnovne $kole. I§ao sam sam. Niko me nije vodio
od starijih, kao moje drugove i drugarice. Mislim da sam
bio ponosan na to.

Radosni dogadaji su takode bili u II razredu osnovne
skole, kad je moja sestra Ljilja, dve godine starija od mene,
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isla na kampovanje u Ljig, pa je mama uspela da ubaci i
mene. Bilo je divno.

Sec¢am se dva dogadaja. Prvi je da nas uciteljica budi uju-
tro i kaze za mene: ,Sino¢ sam ovo dete ostavila tako da
spava, pokrila ga i jutros sam ga nasla u istom polozaju. Nije
se mrdnuo uopste”. Tako spavam i danas. Kako legnem, tako
ustanem.

Drugi dogadaj je vezan za isto letovanje u tom kampu.
Svako jutro se proglasavalo najbolje dete, koje podize
zastavu na jarbol kampa i najgore (najneposlusnije ili nesto
sli¢no) koje stoji uz stub srama. Jedno jutro ja podizem za-
stavu, a Ljilja stoji uz taj stub srama.

Sestra i ja smo se u detinjstvu valjda svadali i otimali o
ljubav Rase, koji je od nje bio mladi 7 godina a od mene 5.

Svade sa njom su prestale kada sam ja oti$ao na studije
u Novi Sad, a ona na arhitekturu u Beograd. Posecivali smo
se. Secam se da je dolazila u moje drustvo sa studentskog
univerzitetskog hora: ,Sonja Marinkovi¢”. Da, pevao sam u
tom horu. Sastajali smo se da se vidimo, slusamo muziku i
da se ispricamo.

Da se vratim na pricu o svom poreklu. Otac je roden u
Mokrinu u ¢uvenom ,,garavom sokaku” koji je opevao pe-
snik Mika Anti¢. Ve¢ sa dva meseca, kao bebu su ga odneli
na Kosovo, jer je njegov otac dobio zemlju 1913. godine,
kada je Srbija proterala Turke sa Kosova, posle Balkanskih
ratova. Otac je imao petoro brace i sestara. Za vreme Pr-
vog svetskog rata ih je Austrougarska vojska vratila u Ba-
nat. Interesantna je epizoda na Niskoj stanici. Teretni voz
u kojem je bila i porodica mog dede Aleksandra Ristica
je stajala danima na Zeleznickoj stanici u Nisu. U jednom
momentu najstariji ocev brat Bosko, koji je ve¢ ratovao u
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Austrougarskoj vojsci, ode do strazara i pita ga na ¢istom
nemackom: ,, Kuda ide ovaj voz”, ovaj mu kaze: ,,U Bugar-
sku”. Onda tu nastade panika i kuknjava jer su putovale
i baba i o¢eva mati. Nekako ocev brat uspe da ubedi ko-
mandu na stanici da vagon sa njima prebace u kompozici-
ju koja je posle otisla za Beograd, pa za Banat. Koliki bi to
neuspeh a mozda i uspeh bio za mog oca da je bio Bugarin.
Uostalom, roden u Banatu, odrastao na Kosovu, nije po-
stao ni Madar ni Albanac!

Posle Prvog svetskog rata se oceva porodica vratila na
Kosovo na ,,svoju” zemlju. Pred 1999-tu godinu je ta poro-
dica narasla na mozda i sto rodaka, jer su stric Bosko i tetka
Zorka imali po 7-8 dece koja ve¢ imaju i unuke i praunuke.
Nazalost svi su se 1999. godine razisli po Srbiji. Vrlo, vrlo
retki su ostali na Kosovu.

Ne znam da li pric¢e o precima daju neku sliku o sudbini
¢oveka. Ako je tacna definicija o kolektivnom nesvesnom
(K. G. Jung) i pric¢a o porodicnom nesvesnom moram da
ispricam dve price iz perioda pre mene.

Otac mog dede, deda Ziva je jednog dana, tako (ja nika-
da nisam ¢uo pravi razlog), uzeo starijeg sina na ramena i
¢erku za ruku i otisao od kuce. Nije se vise nikad ni pojavio
ni javio. Deda Aleksandar je kao beba ostao u narucju svoje
majke.

Tako je moj deda Aleksandar, zvani Sandor Pecurka,
ostao siroce §to je bio sve dok nije dobio zemlju na Kosovu
1918-te.
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